
á«eÓ°SE’G áMÉ«°ùdG ¥ÉaBG

≈æÑdG ‘ QÉ«¡fGh ÒeóJh πàb øe ¥Gô©dG ‘ π°üM ÉŸ ⁄É©dG ⁄CÉJ ó≤d
øe ÉgÒZh á«ë°üdGh á«°û«©ŸGh á«˘æ˘eC’Gh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G
ÉgOGôaCGh ⁄É©dG Üƒ©°T óæY kÉØ∏àfl ¥Gô©dG ÜÉ°UCG Ée ™bh ¿Éch ,≈æÑdG
á«∏ªY ‘ π°üM É‡ hCG OÉÑŸG ó¡©dG øe áØ°ûàµŸG ÖFÉ°üŸG ±ÓàNÉH

.Qƒ£°ùdG √òg áHÉàc Ú◊ ÖjôîJh ≈°Vƒa øe ¬©ÑJ Éeh Ò«¨àdG
É˘¡˘dÉ˘µ˘°TCÉ˘H á˘«˘fÉ˘°ùfE’G »˘°SBÉŸG ø˘Y ™˘ª˘°ùjh iô˘j ¿CG ⁄É˘©˘dG OÉ˘˘à˘˘YGh
Gòg Éfô°üY ógÉ°ûj ⁄ øµdh ,IQƒª©ŸG ¿ÉcQCG øe øcQ πc ‘ É¡YGƒfCGh
∞MÉàe ‘ π°üM Éªc á«fÉ°ùfE’G QÉKB’Gh Rƒæµ∏d kÉ«°ûMh kGÒeóJh kÉÑ¡f
É¡ÑjôîJ ¿Éc á«ZÉ£dG ÉgÉæH »àdG á«°SÉFôdG Qƒ°ü≤dG ≈àMh ,kGôNDƒe ¥Gô©dG
¿hDƒ°T ‘ ÒÑÿG) …ôØ©÷G ôØ©L PÉà°SC’G πÑb øe ∞°SCGh ¿õM πfi
Qƒ°ü≤dG √òg ¿ƒµJ ¿CG ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc'' :∫Éb å«M (á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG

.''¥Gô©dG ¤G ìÉ«°ùdG ÚjÓe ÜòŒ á«MÉ«°S ™bGƒe
πLCG øe äôî°S …òdG çGÎdG Gòg ,ÊÉ°ùfE’Gh »bGô©dG çGÎdG ô°ùN øªK …CG
Ú«ŸÉ©dGh Ú«bGô©dG AÉª∏©dG äÉbÉW ¬ÄHÉfl øe ¬LGôîà°SGh ¬aÉ°ûàcG
øeõdG øe Úfôb ÈY ∂dP πLC’ á∏FÉ£dG ∫GƒeC’G âaô°Uh QÉKB’ÉH Ú°üàıG
ΩCG ?”BÉŸG º«≤jh iôL Ée ≈∏Y Üóæ«d ¥Gô©dG ó©≤j π¡a .ôjó≤J πbCG ≈∏Y
¬ØMÉàe É¡æeh ájQÉ°†◊G ¬JÉeƒ≤e Ëƒ≤J ‘ CGóÑjh ¬JƒÑc øe ¢†¡æj
ôNõj »àdG á«MÉ«°ùdGh á«æjódG ¬≤aGôeh ¬©bGƒe áaÉch ,ájôKC’G ¬©bGƒeh
≈àMh ,º¡e É¡æe Óc ¿CG å«M ,É¡ªgCG ∫ƒ≤f ’h ÉgRôHCG Éæg êQófh ?É¡H
ÉgQÉKBGh ÉgóHÉ©e áfÉjO πµdh ,IÒãµdG äÉfÉjódG øWƒe ¥Gô©dÉa ,É¡JÉ«FõL
Ú«˘ë˘«˘°ùŸGh Oƒ˘¡˘«˘dG AÉ˘«˘Ñ˘fCG äGQGõ˘e ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘Ñ˘a ,É˘¡˘H õ˘à˘©˘J »˘˘à˘˘dG
ájójõ«dGh áÄHÉ°ü∏d äGQGõeh óHÉ©e ∑Éæg ,áª¡ŸG á«îjQÉàdG º¡°ùFÉæch
áaÉc ≈∏Y áYRƒe äGQGõŸGh óHÉ©ŸG √ògh .äÉfÉjódGh ∞FGƒ£dG øe ÉgÒZh

.Üƒæ÷G ¤EG ∫Éª°ûdG øe ,¥Gô©dG AÉëfCG

äGQÉ°†◊G ó¡e ¥Gô©dG
πÑb ¢ùeÉÿG ∞dC’G ¤EG É¡îjQÉJ Oƒ©jh âØ°ûàcG ájQÉ°†M áæjóe ∫hCG :QhCG -

.ájô°UÉædG áæjóe Üôb ™≤Jh OÓ«ŸG
.á∏◊G áæjóe Üôb ™≤Jh πHÉH -

π°UƒŸG áæjóe Üôb ¿É©≤Jh Ohô‰h iƒæ«f -
 ó©H ≈∏Y ™≤Jh ô°†◊G -115.π°UƒŸG »HôZ ÜƒæL º∏c

.OGó¨H Üôb ¿É©≤Jh iô°ùc ¥ÉWh ±ƒbô≤Y -

AÉ«dhC’G QƒÑbh äGQGõeh áªFC’G áMô°VCG
 .∞éædG ‘ (´) ÖdÉW »HCG øHG »∏Y ΩÉeE’G íjô°V -

.AÓHôc ‘ Éª¡æY ¬∏dG »°VQ ¢SÉÑ©dG ¬«NCGh Ú°ù◊G ΩÉeE’G Éëjô°V -
á«ªXÉµdG ‘ (¢VQ) OGƒ÷G óªfih ºXÉµdG ≈°Sƒe ÚeÉeE’G Éëjô°V -

.OGó¨H Üôb
.AGôeÉ°S ‘ (¢VQ) …ôµ°ù©dG ø°ù◊G h …OÉ¡dG »∏Y ÚeÉeE’G Éëjô°V -

.OGó¨H ‘ (¢VQ) ¿Éª©ædG áØ«æM »HCG ΩÉeE’G íjô°V -
.OGó¨H ‘ ¬∏dG ¬ªMQ ÊÓ«µdG QOÉ≤dG óÑY ï«°ûdG íjô°V -

.OGó¨H Üôb ¬æY (¢VQ) »°SQÉØdG ¿Éª∏°S π«∏÷G »HÉë°üdG íjô°V -
.Úª∏°ùŸG Ú≤àŸGh AÉª∏©dGh AÉ«dhCÓd äGQGõŸGh äÉeÉ≤ŸG øe ÒãµdG ∑Éægh

ïjQÉàdG ÈY AÉ«ÑfC’G äGQGõe
1¢TÉY ¥Gô©dG »Øa ,á°Só≤ŸG ÖàµdG äÉjGhQ øe ÒãµdG ¥Gô©dG ‘ äQGO -

¤EG (´) º«gGôHEG á∏MQ âfÉc ¬æeh ,¿Éaƒ£dG á°üb äôL ¬«ah ,(´) ìƒf
.á°Só≤ŸG QÉjódG

2ΩÓ°ùdG …OGh ‘ (´) ìƒf »ÑædGh ΩOBG »Ñæ∏d É¡fCG ∫É≤j ¿Éëjô°V óLƒj -
‘ (´) ídÉ°U »ÑædGh Oƒg »Ñæ∏d Éª¡fCG ∫É≤j ¿Éëjô°Vh ,±ô°TC’G ∞éædÉH

 .(»∏Y ΩÉeE’G øaóe) ájQó«◊G á°VhôdG
3.á∏◊G ‘ (´) πØµdG …P »ÑædG ΩÉ≤e-
4.π°UƒŸG ‘ (´) â«°T »ÑædGh ¢ùfƒj »ÑædG ÉeÉ≤e-
5.IQÉª©dG ‘  (´) ôjõY »ÑædG ΩÉ≤e-

„á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ≈æÑdG ‘ QÉ«¡fGh ÒeóJh πàb øe ¥Gô©dG ‘ π°üM ÉŸ ⁄É©dG ⁄CÉJ ó≤d
Üƒ©°T óæY kÉØ∏àfl ¥Gô©dG ÜÉ°UCG Ée ™bh ¿Éch ,≈æÑdG øe ÉgÒZh á«ë°üdGh á«°û«©ŸGh á«æeC’Gh

¬©ÑJ Éeh Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ π°üM É‡ hCG OÉÑŸG ó¡©dG øe áØ°ûàµŸG ÖFÉ°üŸG ±ÓàNÉH ÉgOGôaCGh ⁄É©dG
.Qƒ£°ùdG √òg áHÉàc Ú◊ ÖjôîJh ≈°Vƒa øe
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:áæjóe ‘ áØbh
áªFÉb á«MÉ«°S IóMh »g É¡«MGƒ°Vh √ÓYCG IQƒcòŸG ¿óŸG øe áæjóe πc ¿EG
á˘«˘æ˘jó˘dG ≥˘aGôŸGh ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y ∞˘é˘æ˘dG á˘æ˘jó˘e É˘fò˘NCG ƒ˘dh É˘¡˘˘JGò˘˘H
êQófh É¡æe äGô°û©dG ∑Éæg ¿CG ÉfóLƒd É¡dƒM hCG É¡«a »àdG á«MÉ«°ùdG

:É¡ªgCG
1.ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ÖdÉW »HCG øHG »∏Y ΩÉeE’G íjô°V  -
2,(»æ«eC’G ï«°ûdG É¡°ù°SCG) ÖdÉW »HCG øHG »∏Y ÚæeDƒŸG ÒeCG áÑàµe -

.á«°üî°ûdGh áeÉ©dG äÉÑàµŸG äGô°ûY ∑Éægh
3á«æjódG äGRƒ◊G ¢ùjQóJ õcGôe âfÉc »àdGh ïjQÉàdG ‘ á≤jô©dG óLÉ°ùŸG -

.»°Sƒ£dG óé°ùeh …óæ¡dG óé°ùe πãe ïjQÉàdG ÈY
4.áaƒµdGh ∞éædG  ÚH Ée áfÉæ◊G óé°ùeh á∏¡°ùdG óé°ùe -
5(´) ÖdÉW »HCG øHG »∏Y ΩÉeE’G Èæeh ΩÉ≤e ¬∏NGO ‘h áaƒµdG óé°ùe -

áæ«Ø°S ≈°Sôeh IhôY øH ÊÉgh π«≤Y øH º∏°ùe øjó«¡°ûdG ÉeÉ≤e ∂dòch
.ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ìƒf

6.IQÉeE’G â«H -
7ÚJÉ°ùHh äGôØdG ô¡f ±ÉØ°V ,∞éædG IÒëH ,íjhÎdGh ágõædG ™bGƒe -

  .áHÓÿG ôXÉæŸG øe ÉgÒZh ,¬aÉØ°V É¡H ôNõJ »àdG π«îædG
8âª¶f ƒd ΩÉeE’G íjô°V ó©H QGõe ºgCG ¿ƒµJ ¿CG ¿ÉµeE’ÉH ∞éædG ôHÉ≤e -

.É¡îjQÉJh É¡àeÉî°†d ∂dPh É¡©bGƒŸ äGQÉjõdG
9OÉÑŸG ºµ◊G ∫ÓN á«YÉª÷G ôHÉ≤ª∏d áÑYôŸG IÒNC’G äÉaÉ°ûàc’G -

ájOôa ôHÉ≤e πµ°T ≈∏Y É¡©bGƒe ‘ ÉgÉjÉë°V øaO OÉ©j ¿CG ¿ÉµeE’ÉH
äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh ¬∏àb ïjQÉJh ¢üî°ûdG º°SG Èb πc πªëj á≤°ùæe
AGó¡°T º¡fCG å«M ∫É«LC’G √ôcòàJ kGQGõe ¿ƒµàd ,¬ÑMÉ°U øY IôaƒàŸG

.ájô◊Gh Ió«≤©dG

:äÉMGÎbGh äÉ«°UƒJ
≈∏Y …óæeQƒf IÈ≤e πãe ⁄É©dG ‘ ôHÉ≤ŸG øe ÒãµdG äógÉ°T ó≤d
áª°UÉY ÉehQ ôHÉ≤eh ,ájRÉædG øe ÉHQhCG ôjô– ÉjÉë°†d á«°ùfôØdG πMGƒ°ùdG
QÉé°TC’ÉH áWÉÙG á∏«ª÷G ôHÉ≤ŸG øe ÉgÒZh ¢VQC’G â– ≥HGƒ£dG äGP É«dÉ£jEG
∫ÓN ∂dPh á«MÉ«°ùdG ¿óŸG ⁄É©e øe  áª∏©e É°†jCG Èà©J »¡a QƒgõdGh
IQÉjõd Ió©ŸG èeGÈdG øª°V É¡fhQhõj QGhõdG ±’B’G å«M á«MÉ«°ùdG »JGôØ°S
»MÉ«°ùdG π«dódG á£°SGƒH É¡æY äÉeƒ∏©ŸGh É¡îjQÉJ í°Vƒjh ,≥WÉæŸG ∂∏J

.iôNC’G á«MÉ«°ùdG ⁄É©ŸG ±ô©J Éªc ,á«MÉ«°ùdG äÉÑ«àµdGh ≥aGôŸG
:‹ÉàdG ÒÑµdGh º¡ŸG ∫GDƒ°ùdG Qó°üàj √ÓYCG AÉL Ée πµd

√OhóM ¿ƒµà°S πgh ?á«WGô≤ÁódGh ájô◊ÉH º©æ«°S kÉ≤M ¥Gô©dG ¿CG πg
ºg OÓÑdG πgCG ¿EG ∂°T ’h ?⁄É©dG ìÉ«°Sh IQhÉÛG ∫hódG QGhõd áMƒàØe
»LQÉÿG QÉªãà°S’G ¢Uôa ôaƒJ ™e á«MÉ«°ùdG É¡à°†¡æH ΩÉ«≤∏d ’hCG ¿hƒYóŸG

.º¡d ™aÉædG

 ?á°†¡ædG √òg äÉÑ∏£àe »g Ée
:IÒÿG ¢SƒØædG øcGƒ°S ∑ô– É¡∏©d •É≤ædG ¢†©H √ÉfOCG êQOCG

1,ábRC’Gh ¥ô£dGh ¿óŸG áaÉc πª°ûJ á«Ñ©°T á«æWh ájOÉ¡L á∏ªM -
,Ö«°ùJ øe iôL Éeh á«°VÉŸG Oƒ¡©dG áé«àf É¡H ≥∏Y …òdG QÉÑ¨dG ¢†Øæd
øe Oôa πc É¡«a ºgÉ°ùj ¿CG ≈∏Y ,GôNDƒe π°üM …òdG Ò«¨àdG ÖÑ°ùH
á«æjO ™LGôeh á«eƒµM ôFGhOh äÉ°ù°SDƒe øe »bGô©dG Ö©°ûdG OGôaCG

≥∏£ædh ,AÉ«MC’G ¿Éµ°Sh äÓfi ÜÉë°UCGh äÉ«∏ch ¢SQGóeh äÉcô°Th
áaÉ¶ædÉH Éæfóe ƒgõJ »µd (»MÉ«°ùdG OÉ¡÷G) º°SG á∏ª◊G √òg ≈∏Y

.ÉgQGhRh É¡«æcÉ°S ¿ƒ«Y ô°ùàd ∫Éª÷Gh
2,äGQGõe íÑ°üJ ¿CG øµÁ »àdG ™bGƒŸG ÉjGhR øe ájhGR πµH ΩÉªàg’G -

™bGƒe ¤EG É¡∏≤fh á˘«˘Ø˘àıG Rƒ˘æ˘µ˘dG êGô˘î˘à˘°SGh ,á˘«˘MÉ˘«˘°S ™˘bGƒ˘e hCG
Qó≤J ’ »àdG ájôKC’G RƒæµdG ∞MÉàe ÊÉÑe QGôZ ≈∏Y áæ«eCG á°ü°üfl
.¬æe ó≤a Éeh ¬«dEG âdBG ÉÃ ∞jô©àdGh IOƒLƒŸG áªFC’G øFGõN πãe ,øªãH
∞MÉàŸG ¤EG É¡H ´Èà∏d Öàch ∞– øe º¡jód ÉÃ ¿ƒæWGƒŸG Oƒéj ¿CG
»MÉ«°ùdG OÉ¡÷G ‘ áªgÉ°ùe ÉgQÉÑàYÉH ∂dPh çGÎdG ™ª÷ äÉÑàµŸGh
,¥Gô©dG ‘ á«MÉ«°ùdG ≈æÑdG AÉæH ¢Vô¨d hCG É¡FGô°ûd ∫GƒeC’ÉH ´ÈàdG hCG
∫GƒbCGh á«fBGô≤dG äÉjB’G ‘ AÉL Ée ¢†©H Éæ≤≤M ób ¿ƒµf ∂dòHh
Ée É¡H á≤FÓdG áfÉµŸG ÉæàeCG òNCÉàdh ,OÉ¡÷G øY (¢U) º¶YC’G ∫ƒ°SôdG

 .·C’G ÚH
3AGôØ°S Gƒfƒµj ¿CG ôé¡ŸG ¿Gó∏H ‘ Ghô°ûàfG øjòdG Ú«bGô©dG ≈∏Y -

πc ‘ ¢ù°SDƒj ¿CG øµÁh ⁄É©dG Üƒ©°ûd Égƒaô©«d ºgOÓÑd Ú«MÉ«°S
QGhõdG Ö∏÷ ¢ü°üîàe »MÉ«°S Öàµe É¡«a IÒÑc áæjóe πch ádhO

.¬d IQhÉÛG ∫hódGh ¥Gô©dG ¤EG ìGƒ°ùdGh
4QÉªãà°S’G ƒëf á°UÉÿG ∫GƒeC’G ¢ShDhQh ádhódG äGQÉªãà°SG ¬«LƒJ -

π≤f äÉ°ù°SDƒeh ¥OÉæa øe ,á«MÉ«°S ™jQÉ°ûeh ,á«à– ≈æH øe ,»MÉ«°ùdG
äGQÉªãà°S’G π«°†ØJh ,∫ÉØWCG ÖYÓeh ,á«MÉ«°S äÉgõàæeh ,á«MÉ«°S

.iôNC’G äGQÉªãà°S’G ≈∏Y á«MÉ«°ùdG
5ä’ÉØàMGh ìQÉ°ùe øe á«MÉ«°ùdG á«æØdG á°†¡ædÉH ΩÉªàg’G -

áMÉ«°ùdG Ωóîj Ée πch ájó«∏≤J áYÉæ°Uh ¿ƒæah á«aÉ≤Kh á«HOCGh ájô©°T
IÒÿG áMÉ«°ùdG ódƒe ƒg ójó÷G ¥Gô©dG ódƒe ¿CÉH ´ÉÑ£f’G »£©jh

.⁄É©dG ‘ IóFGôdGh
6,™ªàÛG ‘ IQGó°üdG áFƒÑàŸGh äGAÉØµdG …hP øe IÒÿG ÖîædG ≈∏Y -

¿Éc »àdG IÒÿG º«≤dG IOÉYE’ πª©dG ,»bGô©dG Ö©°ûdG OGôaCG øe Oôa πch
‘ ¥ó°üdGh ΩôµdGh ±ƒ«°†dGh QGhõdG ÖM øe ,É¡H ¿hõ«ªàj ¿ƒ«bGô©dG
ájhÉ°SCÉŸG ±hô¶∏d áé«àf ¢†©ÑdG Égó≤a »àdG ¿ÉeC’Gh áfÉeC’Gh πeÉ©àdG
Ée πc áHQÉfih ,Ú«bGô©dGh ¥Gô©dG á©ª°S ¤EG AÉ°SCG É‡ É¡H ôe »àdG

.ójó÷G ¥Gô©dG Égó°ûæj »àdG IÒÿG á«MÉ«°ùdG á°†¡ædG ¤EG A»°ùj
7™«ªL øY Iõ«ªàe á«bGô©dG á«MÉ«°ùdG á°†¡ædG ¿ƒµJ ¿CG øe óH’ -

áaÉc ‘ ∂dP ¢ùµ©æj ¿CGh ,á«bGô©dGh á«eÓ°SE’G Éæª«≤H ó«≤àdÉH ∫hódG
.ÉgÒZh ƒ¡∏dG QhOh ìQÉ°ùŸGh ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG øe ,áMÉ«°ùdG Éæ≤aGôe
.⁄É©dG äOÉ°S »àdG á«MÉ«°ùdG º«gÉØŸG õ«dÉgO ‘ Ò°ùf ’ ¿EG Öéjh

 .á¶aÉfi πc ‘ á«MÉ«°S áaôZ ¢ù«°SCÉJ Ö∏£àj ∂dP ≥«≤–h
8⁄É©ŸÉH ∞jô©à∏d ‹hódGh »Hô©dGh »∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤G ¬LƒàdG -

.á°†¡ædG √ò¡d áé«àf çó– »àdG äGQƒ£àdGh á«MÉ«°ùdG
‘ ∫hC’G …OÉ°üàb’G ∫hGóàdG ºbQ ¿CG º∏©j ¿CG øe ÇQÉ≤∏d óH’ GÒNCGh
á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG á∏Ñb ¥Gô©dG øµ«∏a ,§ØædG ¢ù«dh áMÉ«°ùdG ƒg ⁄É©dG

.É¡«a ∫hC’G ºbôdG Rƒë«d
.≥«aƒàdG ‹h ¬∏dGh

Oó©dG - á«eÓ°SE’G áMÉ«°ùdG07∞«°U -2003
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