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‹hódG ÚdôH ¢Vô©e
 ΩÉY áMÉ«°ù∏d2004

»HÉgQE’G Ωƒé¡dG ÉjÉë°V ÖÑ°ùH ∂dPh á«fÉŸC’G áª°UÉ©dG ‘ á°ù«e á≤£æe ‘ ÚdôH ¢Vô©e πNóe ≈∏Y áYƒaôŸG ⁄É©dG ∫hO ΩÓYCG â°ùµf

≈∏Y âª°U á≤«bO ¿ƒØ≤j äó≤Y »àdG äGhóædG πc ‘ Qƒ°†◊G ¿Éch .óMGh Ωƒ«H ¢Vô©ŸG ìÉààaG πÑb ™bh …òdGh ójQóe á«fÉÑ°SC’G áª°UÉ©dG ‘

áMÉ«°ùdG AGQRh º¶©e π°Uh »àdG á«Hô©dG ∫hódG áëæLCG ‘ á°UÉNh QGhõdG Oó©H ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfG iôNCG ÜÉÑ°SC’h ∂dP ≥aGQh ,ÉjÉë°†dG ìGhQCG

äGQƒµjódG πª°ûJ »àdG äGÒ°†ëàdG áØ∏c GóY äGQ’hódG øe ±’B’G äGô°ûY âØ∏c »àdG áëæLC’G ≈∏Y ±Gô°TEÓdh ¢Vô©ŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d É¡«a

.kÉ©bƒàe ¿Éc É‡ ÒãµH πbCG ÖdÉ¨dG ‘ áë«àædG âfÉch ,∂dP ÒZh áeÉbE’Gh ôØ°ùdGh äÉYƒÑ£ŸGh

áæ«àe á«fÉŸCG- á«HôY äÉbÓY
¿ÉªãY õà©e-ÚdôH

.ΩÉY ô¶æeGeneral view.

äGQƒ£J ¤EG »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ QGhõdG OóY ¢VÉØîfG …õYCG
,äGÒ°ùØJ IóY ΩÉ©dG Gòg â«£YCGh ¥Gô©dG ‘ Üô◊G
,πcÉ°ûŸG øe ÊÉ©j …òdG ÊÉŸC’G OÉ°üàb’G ™°Vh É¡æe
äGhóædG ‘ ÚKóëàŸG øe OóY ∂dP ¤EG QÉ°TCG Éªc
¤EG ¿hô˘NBG QÉ˘˘°TCGh .¢Vô˘˘©ŸG â≤˘˘aGQ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘µ˘˘dGh
Oó– »àdGh É«fÉŸCG ‘ äÓMôdG º«¶æJ ÖJÉµe Iô£«°S
áLÉ◊G øe ∞Øîj É‡ íFÉ°ù∏d ôØ°ùdG äÉ¡Lh ÉgQhóH

∂dP ¤EG ∞«°VCGh .¬àdhO ‘ ¬d ¬«Ñ°T ¢Vô©e º«bCG ób
ø˘µÁ å«˘ë˘H âfÎfE’G ∫É˘ª˘©˘à˘˘°S’ ™˘˘°SGƒ˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘f’G

 .ôcòJ ∞∏c ¿hóHh ádƒ¡°ùH äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG
á°ùªN ¢Vô©ŸG ôªà°SG ó≤a »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ Éªch
‘ ¢Vô©ŸG IQGOEG πÑb øe ™ÑJEG …òdG Ö«JÎdG øµdh ,ΩÉjCG
ΩÉjC’G ‘ ÚæWGƒª∏d ¿ƒµJ ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQÉjõdG ójó–

‘ ÚjQÉ˘é˘à˘dG QGhõ˘∏˘dh ,¢Vô˘©ŸG ø˘e ¤hC’G á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG

QÉ°TCG Éªc .ÚæWGƒŸG πÑb øe á«MÉ«°ùdG ¢VQÉ©ŸG IQÉjõd
ÚH á°ùaÉæŸG OÉjORGh á«MÉ«°ùdG ¢VQÉ©ŸG IÌc ¤EG ¿hôNBG
,É°Uƒ°üN ÚjQÉéàdG QGhõdG ÜÉ£≤à°S’ ¢VQÉ©ŸG ∂∏J
±ó˘¡˘˘à˘˘°ùJ á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ¢VQÉ˘˘©ŸG âë˘˘Ñ˘˘°UCG å«˘˘ë˘˘H
É¡«a ΩÉ≤j »àdG ádhódG ‘ äÓMôdG »ª¶æeh ÚæWGƒŸG
Öàµe hCG äÓMôdG º¶æŸ áLÉM ’ Óãªa ,§≤a ¢Vô©ŸG
¿Éc å«M ¢Vô©ŸG IQÉjR ‘ É«fÉŸCG êQÉN OƒLƒŸG ôØ°ùdG�
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,»°Tƒ∏ÑdG ¢ù«ªN øH ø°ùfi ó«°ùdG çó– Éªc ,ÉeÉY
≈≤dCG å«M ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ áMÉ«°ùdG IQGRh π«ch
í°VhCGh ,áæ£∏°ùdG ‘ á«MÉ«°ùdG äÉeƒ≤ŸG ≈∏Y Aƒ°†dG
ádhód IóMGh á«MÉ«°S Gõ«a QGó°üà°S’ QÉL πª©dG ¿CG

.¿ÉªY áæ£∏°Sh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô£b
IQGRƒd áeÉ©dG IôjóŸG ∑hOô°S ióf Ió«°ùdG âKó– Éªc
RhÉL ób ìÉ«°ùdG OGóYCG ¿EG âdÉbh á«fÉæÑ∏dG áMÉ«°ùdG

 ΩÉ©d íFÉ°S ¿ƒ«∏ŸG2003¿ÉæÑd ™bƒe ¤EG äQÉ°TCGh
 .πÑ÷Gh ôëÑdG ÚH ™ªŒ »àdG ¬à©«ÑWh ‘Gô¨÷G

ófƒÁQ ó«°ùdG çó– Üô©dG áMÉ«°ùdG AGQRh AÉ¡àfG ó©Hh
Qƒ£à∏d É°VôY Ωób å«M ÚdôH ¢Vô©e ¢ù«FQ ¢Tƒg
øe IOÉØà°S’G ∫hó∏d øµÁ ∞«ch ¢Vô©ŸG ÖcGh …òdG
ô˘ª˘Y ó˘«˘°ùdG OÉ˘°TCGh .¢Vô˘©ŸG ‘ á˘≤˘aGôŸG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG
áª¶æÃ §°Sh’G ¥ô°û∏d »ª«∏bC’G πãªŸG QÉØ¨dGóÑY
ºZQ á«Hô©dG áMÉ«°ùdG ‘ ƒªædÉH á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG
ôjóe »µ°ùfGóZƒH ∞jRƒL ó«°ùdG ÉeCG ,»ŸÉ©dG ™LGÎdG
ΩÉ≤a ,GõfÉ¡˘à˘aƒ˘d á˘«˘fÉŸC’G ¿GÒ£˘dG á˘cô˘°ûd ≥˘jƒ˘°ùà˘dG
á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ‘ ájƒ÷G äÓ°UGƒŸG äGQƒ£àd ¢Vô©H
áYÉæ°U É¡à¡LGh »àdG áªî°†dG ôFÉ°ùÿG ¤EG QÉ°TCGh
Gƒ˘fÉ˘c ø˘jò˘dG ∫É˘ª˘YC’G π˘LQ ¿CG í˘˘°VhCGh …ƒ÷G π˘˘≤˘˘æ˘˘dG
GƒJÉH ¤hC’G áLQódG ≈∏Y »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ¿hôaÉ°ùj
ô˘°ùØ˘j É‡ ,á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘LQó˘dG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG ¿hô˘˘aÉ˘˘°ùj

.¤hC’G áLQódG óYÉ≤e ¢†«ØîJ
…ò«ØæàdG ôjóŸG ∂jGO ¿Éa ójôa ó«°ùdG Ωób ,ΩÉàÿG ‘h
‘ áMÉ«°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ,ô£b áMÉ«°S áÄ«¡d
äGô“DƒŸG ó≤©d áÄ«¡àe ô£b ¿CG ¤EG QÉ°TCGh ô£b ádhO
,IôeÉ¨ŸG äÓMQh á«∏FÉ©dG äÓMôdG ∫ÉÑ≤à°S’ ICÉ«¡eh
ô£b ‘ ΩÉ≤à°S ájƒ«°SB’G ÜÉ©dC’G ¿G ¤EG QÉ°TCG Éªc

 ΩÉY2006.

¢†©˘H á˘ª˘gÉ˘°ùe ó˘©˘˘H á˘˘°UÉ˘˘Nh É˘˘«˘˘fÉŸCG ¤EG Üô˘˘©˘˘dG
GQÉ©°SCG ôaƒJ »àdGh á«eƒµ◊G ÒZ ¿GÒ£dG äÉcô°T
¿óŸG áMÉ«°S ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VEG ôØ°ù∏d á°†Øfl

.á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdGh
,º¡JÉª∏c AÉ≤dEÉH Üô©dG áMÉ«°ùdG AGQRh CGóH ∂dP ó©Hh
áÄ«ÑdG IôjRh ¿GQƒH AÉ«∏Y IQƒàcódG ÚKóëàŸG ¤hCG âfÉch
äÉeƒ≤e ¤EG äQÉ°TCG »àdG á«fOQC’G QÉKB’Gh áMÉ«°ùdGh
á˘«˘∏˘FÉ˘©˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y äõ˘cQh á˘«˘fOQC’G á˘MÉ˘«˘˘°ùdG
,¿OQC’G É¡°Vô©J »àdG ±É°ûµà°S’Gh á°ûjÉ©ŸG áMÉ«°Sh
ÉZBG ¬∏dG ó©°S QƒàcódG …Qƒ°ùdG áMÉ«°ùdG ôjRh õcQ Éªæ«H
¿CG ¤EG QÉ°TCG Éªc ,QGô≤à°S’Gh øeC’G ôaƒJ ≈∏Y á©∏≤dG
á£≤f É¡fCGh ,äÉaÉ≤ãdG πc ™ªéj ÉØëàe Èà©J ájQƒ°S

.áÁó≤dG ôjô◊G IQÉŒ ¥ôW »bÓJ
ó˘dÉ˘N ó˘«˘°ùdG »˘æ˘ª˘«˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘MÉ˘«˘°ùdG ô˘jRh É˘˘eCG
áæjóe ¿CG ¤EG QÉ°TCG ó≤a ¿É°ûjhôdG ídÉ°U ¬∏dGóÑY
≈∏Y …ƒàëj øª«dG ¿CGh ⁄É©dG ¿óe ΩóbCG Èà©J AÉ©æ°U
≈≤dCG ºK .á©«Ñ£dG iƒà°ùe ≈∏Y áª¡e á«MÉ«°S Rƒæc
á˘æ˘é˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ÚeC’G ,∞˘«˘£˘∏˘dG ∑hÈe QÉ˘ª˘Y ó˘«˘˘°ùdG
ìó˘à˘eG …ò˘dG (á˘MÉ˘«˘°ùdG ô˘jRh) É˘«˘Ñ˘˘«˘˘d ‘ á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG
™˘aQh ô˘≤˘Ø˘dG á˘ehÉ˘≤˘e ‘ ∫É˘©˘Ø˘dG É˘gQhó˘d á˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG
¤EG QÉ°TCGh »∏ÙG œÉædG IOÉjRh OGôaÓ∏d »°û«©ŸG iƒà°ùŸG
.øjôªãà°ùª∏d ¢VQ’CG á«µ∏e ≥M ¿Éª°V øjhóàH AóÑdG
QÉK’Gh áMÉ«°ùdG ôjRh á£«Y ƒHCG …Îe ó«°ùdG çó– ºK
äÉfÉjódG ó¡e'' É¡fG √OÓH ∞°Uh …òdG »æ«£°ù∏ØdG

.''äÉaÉ≤ãdG á≤JƒHh
çGÎdGh áMÉ«°ùdG ôjRh É°TÉÑdG π«∏÷GóÑY ó«°ùdG çó–h
ó∏H ÈcCG ƒg ¿GOƒ°ùdG ¿CG í°VhCG …òdGh ÊGOƒ°ùdG »eƒ≤dG
OÉ˘°TCGh á˘«˘MÉ˘«˘˘°ùdG ⁄É˘˘©ŸÉ˘˘H Gó˘˘L …ô˘˘Kƒ˘˘gh ,»˘˘≤˘˘jô˘˘aCG

 øe ÌcC’ óà“ »àdGh É«fÉŸCG ™e á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH160
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,É©e QGhõdGh Ú°VQÉ©dÉH ∂dP ô°VCG óbh .øjÒN’G Úeƒ«dG
áëæLC’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑch áMÉ«°ùdG AGQRh º¶©ªa
øe IóFÉØdG π∏b É‡ ,ådÉãdG ¬eƒj ájÉ¡æH ¢Vô©ŸG GhQOÉZ

.øjÒNC’G ¬«eƒj ‘ ¢Vô©ŸG IQÉjR
ÉgócCG á≤«≤◊ Oƒ©J ÚdôH ¢Vô©e á«ªgCG ¿EÉa ’ÉªLEGh
øWGƒŸG ¿CG »gh ,äGhóædG ‘ ÚKóëàŸG øe ójó©dG
ô°ùØj Gògh ,É«fÉŸCG êQÉN ¬JRÉLEG AÉ°†≤H ÖZôj ÊÉŸC’G
ácQÉ°ûe ∞©°Vh Ú«dhódG Ú°VQÉ©∏d ∞ãµŸG óLGƒàdG
øe ójó©dG ≈µ°T óbh .ΩÉ©dG Gòg á«fÉŸC’G äÉ©WÉ≤ŸG
OóY ¢VÉØîfG øe á«fÉŸC’G äÉ©WÉ≤ŸG ‘ Ú°VQÉ©dG
≈∏Y É°†jCG á≤«≤◊G √òg …ô°ùJh .É«fÉŸCG ¤EG ìÉ«°ùdG
êQÉN ¬JRÉLEG AÉ°†b π°†Øj …òdGh …õ«∏‚E’G íFÉ°ùdG
,iôNC’G á«HhQhC’G ¢VQÉ©ŸG ¢†©H ¢ùµ©H ∂dPh ,√OÓH

 øe ÌcCG ¿Éc É«fÉÑ°SCG ‘ Qƒà«a ¢Vô©e ‘ Óãªa70%
,¿ÉÑ°SC’G Ú°VQÉ©∏d É°ü°üfl ¢Vô©ŸG áMÉ°ùe øe

.ƒfÓ«e ¢Vô©e ‘ ôeC’G ∂dòch
å«M ΩÉ©dG Gòg ‘ Iõ«‡ ô£b ádhO ácQÉ°ûe âfÉch
á˘Ä˘«˘g âeÉ˘bCGh á˘£˘°ûfC’G ø˘e ó˘jó˘©˘dG á˘jÉ˘Yô˘H âeÉ˘b
¤EG âaó˘˘g Ihó˘˘f á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£ÿGh á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.ÊÉŸC’G íFÉ°ùdG ÜÉ£≤à°SG
Gòg ‘ á«eÓ°S’G áMÉ«°ùdG á∏› ácQÉ°ûe øY ÉeCG
¢Vô©ŸG ‘ áëæLC’G º¶©e IQÉjõH â∏ã“ ó≤a ΩÉ©dG
ójó©dG â©bhh ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á∏ÛG OGóYCG âYRh å«M

 .á∏ÛG ‘ ¿ÓYEÓd Oƒ≤©dG øe

-»Hô©dG »MÉ«°ùdG ≈≤à∏ŸG
 ¢SOÉ°ùdG ÊÉŸC’G

 ‘ ¢SOÉ°ùdG ÊÉŸC’G-»Hô©dG »MÉ«°ùdG ≈≤à∏ŸG º«bCG14
 QGPBG /¢SQÉe2004,''É«fÉŸCG -ÚdôH '' ¢Vô©e ™e ≥aGƒàdÉH

 øe ÌcCG ácQÉ°ûÃh ,ådÉãdG ¬eƒj ‘ Gójó–h350GÒÑN
áMÉ«°S AGQRh øe ,»MÉ«°ùdG ¿Gó«ŸG ‘ É«fÉŸGh É«HôY
äÉ˘cô˘°Th ¥OÉ˘æ˘a ÜÉ˘ë˘°UCGh ÚjOÉ˘°üà˘bGh Ú«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh

.Ú«eÓYE’G πÑb øe ÒÑc Qƒ°†Mh á«MÉ«°S
á«Hô©dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ πÑb øe íààaGh
Ö«˘Mô˘J á˘ª˘∏˘µ˘˘H ähô˘˘°ùcQ Îfƒ˘˘Z Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG á˘˘«˘˘fÉŸC’G
ÎjGO-∫QÉ˘c ó˘«˘˘°ùdG ÚKó˘˘ë˘˘àŸG ∫hCG ¿É˘˘ch ,ÚcQÉ˘˘°ûŸÉ˘˘H
,…OÉ°üàbE’G ¿hÉ©à∏d ≥HÉ°S ‹GQó«a ôjRh ƒgh ,ô¨fGÈ°S
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘«˘˘°†dG ¤EG ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c ‘ QÉ˘˘˘°TCG …ò˘˘˘dGh
≈≤dCG ºK ,á«Hô©dG áMÉ«°ù∏d á«HÉéjE’G á«µ«eÉæjódGh
ó«ªYh äGQÉeC’G ádhO ÒØ°S ÊhQGõdG óªfi »∏Y ó«°ùdG
Iƒ˘b Rô˘HCG …ò˘dG É˘«˘fÉŸCÉ˘H »˘Hô˘©˘dG »˘°SÉ˘eƒ˘∏˘Hó˘dG ∂∏˘˘°ùdG
á«°VÉŸG ΩGƒYC’G QGóe ≈∏Y á«fÉŸC’G á«Hô©dG äÉbÓ©dG
º˘∏˘¡˘∏˘«˘a êQƒ˘L ó˘«˘°ùdG çó– º˘K .É˘gQGô˘ª˘˘à˘˘°SG ó˘˘cCGh
…òdGh á«fÉŸC’G πª©dGh OÉ°üàb’G IQGRh π«ch ¢ûà«aƒeGOBG
á«Hô©dG ∫hódG ÚH »MÉ«°ùdG ∫OÉÑàdG á«ªgCG ¤EG QÉ°TCG
IQGRƒd ™HÉàdG áMÉ«°ù∏d ÊÉŸC’G õcôŸG ¿CG í°VhCGh ,É«fÉŸCGh
»∏«ã“ õcôe ∫hCG AÉ°ûfEÉH QOÉH ób πª©dGh OÉ°üàb’G
…óFÉY ¿ÉªãY QƒàcódG QÉ°TCGh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æÃ
á«˘ª˘gCG ¤EG á˘MÉ˘«˘°ùdGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ–E’G ¢ù«˘FQ

 ΩÉ©d äÉ©bƒàdGh ÊÉŸC’G íFÉ°ùdG2020OóY π°üj ¿CÉH
 áÑ°ùf ¿ÉŸC’G ìÉ«°ùdG10.á«dhódG áMÉ«°ùdG πª› øe %

ÖFÉfh AÉæÑdGh ¿Éµ°SC’Gh äÓ°UGƒŸG IQGRh π«ch ó«°ùdG
ìÉ«°ùdG OGóYCG IOÉjR ™bƒJ ÊÉŸC’G áMÉ«°ùdG OÉ–G ¢ù«FQ

.¿GQƒH ÆƒJÉM AÉ«∏Y IQƒàcódGDr. A. Hatough-Bouran.




